1) ELABORACAO DE PROJETOS CULTURAIS

O QUE E UM PROJETO

Via de regra organizacdes publicas e privadas do segmento cultural ao redor do
mundo denominam “projetos” instrumentos que tem pouco a ver com um
verdadeiro projeto (uma sequéncia de atividades dirigidas a geracdao de um
produto e/ou servico em um tempo predeterminado), pois ocorreu uma certa
banalizacdao no termo, confundindo-se com listagem, processo, arrolamentos, etc.
Todo projeto é uma organizagdo temporaria por natureza e contempla alguns
termos-chave, tais como: objetividade, coeréncia, relevancia, transitdrio,
produto/servico, singularidade e complexidade.

Existem varios “bons projetos” que ndao avangcam por problemas em sua
formatacdo, ou seja, projetos mal elaborados, pois alguns produtores, artistas e
outros empreendedores culturais e/ou sociais com expertise em suas areas de
atuacao, todavia com muita caréncia na area técnica de elaboracao de projetos
(gestao, financeira, contdbil. tributdria, etc), resultando assim em relatodrios,
narrativas, orcamentos e outras pecas ndo convincentes para analistas e/ou
investidores.

Um projeto surge em resposta a um problema concreto. Elaborar um projeto é,
antes de mais nada, contribuir para a solucao de problemas, transformando ideias
em acgoes.

E sabedores desta caréncia no segmento, vimos propor este treinamento a
produtores socioculturais e afins, artistas, profissionais de contabilidade e financas,
empreendedores, empresarios, administradores, gerentes, profissionais liberais,
servidores publicos, investidores e todos aqueles que queiram desenvolver e
gerenciar projetos nas mais diversas areas, objetivando que o participante conheca
os principais aspectos e técnicas que garantem a elaboracao de projetos
organizados e eficazes, bem como a sua gestdao durante a execugado destes projetos
e finalizando com sua prestacdao de contas e forma de contabilizagdao na entidade
proponente deste projeto.

Caracteristicas de um projeto

Duragao limitada - Um projeto necessariamente tem inicio, meio e fim, isto é, nao
ha projeto por tempo indeterminado, ilimitado ou inespecifico. Pode durar uma
semana, um més ou um ano, mas sempre chegara ao fim, que é quando o objetivo
para o qual foi criado é atingido, ou mesmo quando se constata que nao ha como
realiza-lo. Portanto, ndao confunda a natureza temporaria do projeto com o tempo
de vida do produto gerado por ele. O produto podera ser duradouro e essa
possibilidade dependera de suas proprias caracteristicas e finalidades.



Objetivo especifico - Todo projeto tem como foco um objetivo especifico, concreto
e viavel, que servira de guia para a construcdao do conjunto de suas atividades e
resultara no produto a ser gerado pelo projeto. Esse produto (servi¢o ou resultado)
é Unico e nao faz parte da atividade rotineira da organizacao que o propoe.

Recursos limitados - Os recursos humanos, financeiros e materiais de um projeto
sao limitados e deverao ser previamente definidos em fun¢ao do tipo de projeto
gue sera desenvolvido e das necessidades para a consecugao do objetivo.

Autonomia - Os projetos sdao independentes e, portanto, deverao ser planejados,
executados e geridos paralelamente as demais atividades da organizacdao que os
desenvolve. Um projeto requer uma estrutura administrativa prépria, ainda que os
profissionais envolvidos compartilhem atividades de outras acdes e projetos.

Ciclo de vida de um projeto

Um projeto é dividido em fases, com -caracteristicas proéprias, que juntas
constituem o ciclo de vida do projeto. A estrutura bdsica desse ciclo compreende
quatro fases: conceituacao, planejamento, execucao e conclusao. Normalmente, as
fases sao sequenciais e a sua quantidade dependera das especificidades de cada
projeto.

1. Conceitual - A ideia central é desenvolvida, a estruturacao do projeto é iniciada e
o seu escopo definido. Tem-se, portanto, uma visdao geral do que se pretende
produzir.

2. Planejamento - O projeto ganha corpo e todas as necessidades para que o
objetivo seja atingido sao identificadas, bem como definido o melhor caminho a ser
percorrido. No final desta etapa, o projeto devera ser cuidadosamente revisto e as
alteracdes necessarias realizadas. Planejar é simplesmente antecipar as acdes com
base na observacao e interpretacao do contexto atual.

3. Execug¢do - O projeto serd posto em pratica e os aspectos da eficiéncia e
planejamento realizados sao colocados a prova, ja que as a¢les deverdao ser
seguidas a risca. Nesta etapa, serdo realizados o0 acompanhamento e o controle das
atividades, além dos ajustes, quando indispensaveis.

4. Conclusdo - E quando se avalia se os objetivos e as metas do projeto foram
devidamente alcancados. E nesta etapa que saberemos se o projeto teve éxito.

ELABORACAO DE PROJETOS



O QUE E UM PROJETO CULTURAL

Agora que ja sabemos o que caracteriza um projeto e quais sdao as suas fases,
vamos comecar a falar sobre projeto cultural, foco deste treinamento.

Como qualquer projeto, o projeto cultural é um instrumento técnico, estratégico e
de comunicag¢ao, no entanto, com especificidades.
Destacamos algumas delas:
e Um projeto cultural possui como eixo central a cultura e as artes, quaisquer
que sejam as linguagens artisticas;
e Um projeto cultural ndo necessariamente contempla retorno financeiro;
e O orcamento de um projeto cultural normalmente nao requer calculos
complexos.

Um projeto cultural tem como resultado o desenvolvimento de um produto
cultural, ai incluidos os servicos, as acdes e os resultados culturais. O leque de
produtos culturais que podem ser desenvolvidos é imenso. Edicao de livro,
producao de CD, pesquisa para publicacdo, restauracao estrutural de um museu,
producao de filme, organizacao de workshop, realizacdao de exposicao de arte,
apresentacao de peca teatral e realizacdo de festival de musica sao alguns dos
inumeros exemplos do que se pode produzir.

Portanto, nao existe modelo Unico de projeto cultural, este dependera do produto,
servico ou bem a ser produzido, do tamanho e da complexidade, bem como do
contexto em que esta inserido.

Thiry-Cherques (2008, p. 28) da a seguinte definicdo para projetos culturais: “sdo
iniciativas voltadas para a acdo sobre objetos reais e ideais que expressam valores
espirituais — sentimentos e conhecimentos — significativos para determinado grupo
social”. Alerta também que até onde os dados disponiveis informam, o segmento
econdmico “cultura e lazer” é dos que mais crescem no mundo, vindo logo apds ao
segmento de “alimentos processados” e da “industria da informagao”, com o qual
guarda intima correspondéncia.

A construcao de um projeto cultural é o inicio da operacionalizacdao de nossa ideia.
Nele, devemos apresentar todas as informagOes necessarias para a compreensao
do que se pretende fazer, de como sera feito, quanto custard, a quem se destinar3,
com quem sera e quando acontecerd. Isso ndo significa que se trate de um
documento de leitura cansativa, subjetiva e com pormenores excessivos e
desnecessarios.

Muito pelo contrario, um projeto deve ser sucinto, escrito com textos articulados e
coerentes.

Ciclo de vida de um projeto cultural



Levando em consideracao o ciclo de vida de um projeto — apresentado no item O
que é um projeto? —, veremos que, no projeto cultural, o seu ciclo de vida possui
basicamente a mesma estrutura. E composto por quatro fases, com caracteristicas
e especificidades prdprias, sendo cada uma delas fundamental para a consecuc¢ao
da fase posterior, sendo elas descritas abaixo:

ELABORACAO:
Engloba as duas primeiras fases do ciclo de vida de um projeto: conceituagao
e planejamento.

EXECUCAO:

Também chamada de producdao, é a fase de operacionalizagdao, de
acompanhamento, de controle e de possiveis ajustes ao andamento do
projeto.

PRESTACAO DE CONTAS:

E a fase de comprovar a realizagdo do produto cultural que propusemos
desenvolver (produtos, servicos, acdes ou resultados culturais), bem como a
realizacdo dos pagamentos conforme previstos em orcamento.

ENCERRAMENTO:
Fase em que os relatdrios sao elaborados com base em todo o andamento do
projeto, bem como realizadas as devidas avalia¢des.

Comecando o esbo¢o de um projeto cultural

Apesar de haver diversas formas de se construir um projeto cultural, todas
recorrerdao aos elementos basicos para a sua construcao. Sao eles:
e Apresentacao;

* Objetivo;

e Justificativa;

¢ Publico-alvo;

e Equipe;

e Etapas de trabalho;

e Cronograma de atividades;

e Orgamento;

* Plano de divulgacdo/comercializacdo;

* Plano de distribuicao;

¢ Plano de contrapartida.

. Resumo/Apresentacao:

Conforme ja citado sabemos que muitos projetos ndao sao realizados, seja por
reprovacao de o6rgao habilitador, seja por ndo convencimento de possiveis



investidores, mas por vezes sao boas propostas ou ideias, todavia mal organizadas
em sua formatacdao e um bom mecanismo para o “start” da modelagem de um
projeto é a aplicacdo do 5W2H, para ter respostas objetivas as questdes de: (oque,
por que, onde, quando e quem)

A apresentacao do projeto contribui para um primeiro olhar dos
avaliadores/pareceristas. Sejam editais publicos ou privados, a apresentacdo do
projeto deve ser concisa e sem muita “enrolacao”, ou seja, sem muitos adjetivos,
sem muitos elogios etc. Deve ir direto ao ponto. Deve-se explicar em poucas linhas
0 que se pretende executar e como se fara, levando em conta os resultados
esperados. Por exemplo, vocé deve ser capaz de definir seu projeto com palavras-
chaves.

A apresentacado ajudard os avaliadores a avancar na leitura do projeto, e poderao
adiantar suas expectativas, seus interesses e como pretende realizar o projeto.
Hoje em dia, bons projetos sao aqueles que mostram sua insercao na comunidade
onde ira ocorrer.

Uma vez que ja vimos o que é e qual a finalidade de um projeto cultural e sabemos
qgue o produto ou servico que desejamos desenvolver é um produto ou servico
cultural, vamos comecar a esbogar o nosso préprio projeto.

A utilizacdo da modelagem (Project Design — ordenacdo légica de projetos, a
exposicdo fundamentada do que se pretende ver realizado) é uma atividade
recorrente, com idas e vindas e alguma dose de retrabalho. Isto porque, quando se
elabora o projeto, € comum notar que alguns dos fatores idealizados sao
irrealizaveis ou podem ser feitos de maneira mais econdmica. Comecga-se a modelar
o projeto ordenando os motivos para se chegar a conclusdao, em primeira instancia
de que o investimento vale a pena

Passaremos agora a abordar os itens essenciais para o planejamento e a elaboracao
de um projeto cultural, ou seja: Apresentag¢ao; Objetivo; Titulo; Justificativa;
Publico-alvo; Equipe; Etapas de trabalho; Cronograma de atividades; Orcamento;
Plano de divulga¢dao/comercializagdo; Plano de distribuicdo e Plano de
contrapartida.

O objetivo aqui é capacitar o proponente do projeto a:

e Entender e definir qual o problema central a ser resolvido;

e Definir um projeto;

» Descrever as caracteristicas de um projeto;

e Definir um projeto cultural;

e |dentificar as quatro fases do ciclo de vida de um projeto cultural;
e Reconhecer as etapas de elaboracdao de um projeto cultural;

e Elaborar um projeto cultural.



Comecaremos com algumas questdes basicas que nos ajudarao no esboco do
projeto:

O qué?

Refere-se ao que se pretende desenvolver.

Ex.: Editar e publicar um livro sobre festas populares do estado do Rio Grande do
Sul, com foco na influéncia das tradicdes culturais dos imigrantes europeus da
regiao.

Por qué?

Por que pretendo realizar o projeto? Um problema a ser solucionado? Uma
demanda cultural ndo atendida?

Ex: Para mapear, registrar e difundir a influéncia cultural dos imigrantes europeus
no estado do Rio Grande do Sul, com énfase nas festas tradicionais e populares da
regiao.

uem?
A quem se destinara o produto gerado pelo projeto e com quem trabalharemos
para a sua realizagao?
Ex.: O produto sera destinado a populacao da regiao, historiadores, pesquisadores
e interessados sobre o tema. Trabalharemos com historiador, pesquisador
assistente, produtor, coordenador, gestor do projeto, programador visual e
assessor de imprensa.

Como?

De que forma sera realizado o projeto?

Ex.: Por meio de mapeamento de todas as festas populares da regidao e pesquisa
sobre a cultura dos imigrantes europeus.

Quanto?

Qual o valor do projeto e de onde virdao os recursos para a sua realizacao?
Poderemos contar com recursos préprios, financiamento privado, publico, apoios
em forma de servigos ou de bens etc.

Ex.: O projeto sera financiado via leis de incentivo estadual e federal e custara RS
100.000,00.

Quando?

Em que periodo o projeto sera realizado e qual sera a duragao prevista?

Ex.: O projeto terd duracao de 10 meses, de 12 de marco a 31 de dezembro de
2022.

Onde?

Refere-se ao local, ou aos locais, onde sera apresentado, realizado, consumido ou
distribuido o produto.

Ex.: Rio Grande do Sul.



. Titulo:

Todo projeto deve ter um titulo que seja capaz de dar uma ideia concisa e clara da
sua proposta. Um bom titulo orienta a construcdao do projeto. Um titulo é uma
Marca, um Nome, algo facil e rapido de ser lembrado em qualquer situacao. Hoje
existem palavras que tém um conceito definido, por exemplo: “vulnerabilidade” é
uma palavra que esta bem definida, ja traduz o que se propde. Pense bem, avalie,
pesquise!!

. Objetivo:

Depois de entender e saber exatamente que problema social este projeto ira ajudar
a resolver, passa-se a definir o seu objetivo, ou seja, que produto/servico sera
gerado, sendo importante ser direto, sem adjetivos ou termos de efeito que
possam gerar algum tipo de “confusao” para o avaliador. A sua proposta visa
atender a um grupo de pessoas, através de uma determinada a¢ao, em um
determinado tempo e que pretende gerar outras acdes a partir dela. Lembre-se
gue as acdes do seu projeto vao girar em torno do seu objetivo, sendo todos os
esforcos empregados para esse fim.

.Objetivos Geral/Especificos/Meta:

Antes de trilhar qualquer caminho, primeiro devemos saber para onde vamos. Na
elaboracao de um projeto cultural, chamamos o ponto final desse caminho de
objetivos, que podem ser geral e especificos. Associadas aos objetivos especificos,
temos as metas, que sao o desdobramento das acdes dos objetivos especificos e
gue devem ser mensuraveis.

O objetivo geral é mais amplo e nele descreveremos, de forma sucinta, o
que se pretende realizar, o produto cultural que sera desenvolvido e o
resultado esperado com a conclusdo do projeto. No objetivo geral,
informaremos, também, o publico beneficiado, o local onde o projeto sera
realizado e o impacto sociocultural do projeto em longo prazo.

Os objetivos especificos sdo menos abrangentes correspondem as agoes
previstas, as quais contribuirdo para alcangarmos o objetivo geral.

As metas podem indicar, por exemplo, a quantidade de pessoas benefi
ciadas pelo projeto, o numero de cidades envolvidas, o nimero de sessoes
ou apresentagoes realizadas, a quantidade de filmes exibidos, o numero de
cursos ministrados etc. Ou seja, as metas sdo a¢oes concretas quantificaveis
e, por meio delas, poderemos avaliar o desenvolvimento do projeto e a sua
efetividade.

Ao ter um objetivo claro, agora é preciso estipular metas criveis para atingi-lo. Qual
serd o passo a passo para sermos bem sucedidos nessa empreitada? Uma



metodologia que podera auxilid-lo na identificacdo de metas reais é a S.M.A.R.T,
sigla em inglés para Specific (Especifica), Measurable (Mensuravel), Attainable
(Atingivel), Relevant (Relevante) e Time Based (Temporal).

Ao pensar em metas realistas, teremos maiores chances de convencermos quem
estd lendo o nosso objetivo, e consequentemente, avaliando o projeto. Lembre-se,
vocé pode ter até mais de um objetivo, mas sempre opte por descrever o principal,
dessa forma vocé evita possiveis contradigdes na sua prépria escrita.

. Justificativa:

Seja introspectivo e pergunte-se: Onde o meu projeto se encaixara na sociedade?
Que “dor” social ele visa atender? A qual causa contribuirei com essa iniciativa? A
justificativa é composta por argumentos que descreverdao a importancia da
realizacdo do seu projeto cultural e/ou social.

Originalidade e pertinéncia precisam estar inseridos no seu texto de justificativa,
afinal de contas vocé observou uma lacuna social e quer encaixar o seu projeto
nela, portanto, busque compreender como o seu projeto atendera aquela demanda
encontrada por vocé.

Seja ponderado, apresente cenarios de forma equilibrada e racional. Fazendo isso,
suas chances de convencer o avaliador serao maiores

. Publico de interesse ou Publico Alvo (Beneficiarios):

A guem o seu projeto visa atender? Somente homens? Mulheres? Ambos? Criangas
e adolescentes? ldosos? De qual faixa etaria? Classe social? Moradores de qual
cidade e regiao?

Conhecer o seu publico de interesse ou é fundamental para a sua proposta ter real
importancia social, e conhecer seus habitos, comportamentos e costumes é
essencial para engaja-los. Uma estratégia que te ajudara a definir o seu publico de
forma mais assertiva é a criagao de uma persona.

A Persona

A persona é a projecao de um individuo especifico que o seu projeto visa atender.
Dessa forma, pense em uma pessoa, de um nome a ela, idade, sexo, onde mora,
com guem mora, onde trabalha, seus habitos de consumo, o que faz durante as
horas livres, quanto ganha, com o que gasta, com quem se relaciona e muitas
outras informagdes que te auxiliara a identificar o perfil do individuo de maior
engajamento com o seu projeto.

Mas posso ter um “publico em geral”?



Ainda que o seu projeto tenha potencial para atender um publico variado, sempre
existira uma fatia social com maior potencial participativo com a sua iniciativa.
Identifique-a!

Estimativa de publico

De acordo com a localidade, forma de distribuicao e datas, busque informar a sua
estimativa de publico e audiéncia para o seu projeto.

. Equipe de projeto

Montar e gerir uma equipe de projetos é sem duvidas, uma das etapas mais
importantes da sua iniciativa. Aqui, pense nos profissionais que irdo compor o seu
time e que vao contribuir com a realizacao do seu projeto.

Pergunte-se: Que conhecimentos os membros da sua equipe precisam ter para
construir o seu projeto cultural e/ou social?

N3ao esqueca de analisar os custos e disponibilidade para contratar os profissionais,
assim como a forma de remuneracdao dos mesmos. Ainda assim, ser um gestor de
pessoas vai muito além de apenas contratar e remunerar.

Ser transparente nas ag¢des contribuird com que o sua equipe esteja alinhada aos
objetivos do projeto, essa transparéncia estara sempre atrelada ao lider do projeto,
gue tera papel fundamental na tomada de decisao.

Além dos profissionais que trabalhardo diretamente com vocé, pense nas empresas
gue prestardao servicos ao seu projeto (se houver), busque por referéncias,
portfolios, regularidades e maneira de se trabalhar. Tudo isso previne dores de
cabeca em etapas futuras, acredite!

E também n3ao menos importante no processo de contratacao de pessoal é analisar
os reflexos trabalhistas, previdenciarios e tributarios advindos, conforme o formato
desta contratagao

. Etapas de execug¢ao do projeto e Cronograma das Atividades

Utilize ferramentas como planilhas digitais (excel ou google drive), quadros, lousas,
cadernos e defina o passo a passo que a ser executado para atingir os objetivos do
projeto. Sugerimos dividir o seu projeto em 03 partes: Pré-produgdao (Conceito),
Produgdo (Execug¢do) e Pés-produgao e Mensuragao dos resultados finais.

Pré-Produgao

Nessa fase, o seu objetivo varia entre buscar meios de financiar, conceituar e
contratar o time que contribuira com a sua ideia de projeto. Estipule tarefas diarias,
semanais e mensais para o cumprimento das metas iniciais de viabilidade do
projeto. Busque registrar as informagdes em locais seguros e de facil acesso, e
lembre-se do 5W2H!.



Feito isso e se tudo der certo, (financiamento, conceito e equipe contratada) é hora
de executar o seu projeto!

Producao

Execute o planejamento definido para o seu projeto e certifique-se que as metas
alinhadas aos objetivos estao compreendidas pela equipe. Atente-se aos insucessos
em alguma fase, seja criativo e busque encontrar solugdes para os percalgos, ouga a
sua equipe, evite centralizar algumas a¢les que podem ser executadas em
conjunto. Essa fase é desgastante e requer cautela nas decisdes técnicas e da
equipe.

Pés-produgao e Mensuragao dos resultados finais

Ao final do seu projeto, é necessario analisar friamente os numeros (publico,
mencdes do projeto, renda) obtidos através da iniciativa. A prestacdo de contas é
mais ampla do que se imagina, e nao se resume somente ao dinheiro, mas no real
impacto gerado pelo empreendimento. No que contribuiu? O objetivo proposto foi
realizado ou requer um maior periodo para analise? Qual foi a percep¢ao do seu
publico e apoiadores com a causa? O seu publico foi realmente atendido?

Destacar e informar esses nimeros transmite compromisso do seu projeto com a
sociedade ou comunidade do entorno, especialmente se o seu projeto foi
financiado através de verba publica.

. Orcamento

As etapas acima vao direcionar a construcao do seu orcamento. Aqui vocé deve
colocar absolutamente todos os custos para a execugdo do seu projeto. Pense nos
profissionais a serem contratados, prestadoras de servico, locacdes de espacos e
equipamentos, materiais de divulgacao entre outros.

Muitas vezes, vocé deve construir o seu orgamento baseado nos aportes
destinados por alguns editais, por isso, seja realista quanto ao investimento
necessario para “tocar” o seu projeto. Atente-se a quantidade, custo unitario,
frequéncia e custo total de cada item. Organize-se em planilhas e se for possivel,
conte com a ajuda de outros profissionais para evitar erros (comuns) na construcao
de um plano financeiro.

O orcamento é sem duvidas um dos itens a serem analisados por qualquer
avaliador, ja que a execug¢ao das metas e o atingimento do objetivo, passam
obrigatoriamente por ele. Além disso, esteja atento as regras sobre o uso dos
recursos obtidos e guarde todos os registros de movimentagao realizados. Lembre-
se: Atente-se ao recolhimento de impostos.

. Divulgacao



Planejar a divulgacdo do seu projeto é parte essencial para conectar o seu publico
de interesse com a iniciativa. Ao contrario do que muitos imaginam, divulgar ou
comunicar um projeto da trabalho e necessita de um planejamento, muitas vezes
ignorado pelos préprios produtores.

Criar publico é parte essencial para o sucesso do seu projeto, até porque vocé criou
algo para alguém, caso nao, abandone a sua ideia. Observando sempre a
construcao do seu publico de interesse vocé deve pensar em meios para chegar até
ele (sugerimos contar com uma equipe para te ajudar na construcao de
estratégias de comunicacao).

Onde estd o seu publico? Quais meios de comunicacao ele utiliza? Onde ele passa a
maior parte do tempo e com quem? Algumas dessas perguntas vao te ajudar a
nortear quais materiais vocé devera investir.

Por exemplo: O seu projeto se passara na “comunidade X” onde é normal o uso de
faixas e cartazes em pontos proximos a igrejas, centros comunitdrios, escolas,
hospitais e supermercados. Considerar a producao desses materiais é pertinente
para a comunicacao do seu projeto.

Caso o seu publico de interesse consuma informacdes através de redes sociais é
recomendavel criar um perfil do seu projeto nessas plataformas e contar com uma
assessoria de comunicacao para criar as publicacdes no espaco.

Além disso, pense em ag¢des de registro do projeto como fotografia e video, que
poderao ser facilmente compartilhado em seus canais na internet.

Se possivel, contrate um empresa ou profissional para criar um website onde vocé
podera colocar todas as informacdes sobre o seu projeto, dessa forma vocé tera
um canal autdbnomo na internet.

Nao ignore o boca a boca, busque por grupos, coletivos e movimentos que mais se
encaixam com os objetivos do seu projeto. Eles terdo importante contribuicao na
construcao do seu publico. Leia sobre a comunicagdao empresarial aqui.

. Contrapartidas

As contrapartidas podem ser sociais, ambientais e institucionais. Como a maioria
dos projetos culturais e/ou sociais estdo associadas a parceiros que o ajudardo a
financiar a iniciativa, espera-se um retorno ou troca pelo apoio.

Contrapartida social

Esta relacionada ao seu envolvimento com a sociedade e comunidade atendida
pelo seu projeto. O seu objetivo é impactar de forma direta um contexto social
através da sua iniciativa. Vocé pode criar oficinas, espacos culturais, intervencoes
artisticas ou realizar a doacdo de ingressos, itens promocionais ou materiais que
foram adquiridos durante o projeto, além de a¢des de cuidado e valorizagdo a
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autoestima e cuidados com a saude, tudo de forma gratuita e de facil acesso a
pessoas que ndo tém condicGes de custear esses servigos.

Contrapartida ambiental

Sao acdes que visam diminuir o impacto ambiental causado pelo seu projeto e esta
relacionada a coleta consciente de residuos descartados como: Garrafas de
plastico, vidros e madeiras, acdes de educacdao ambiental, uso de materiais
reciclados e doados a organizagdes sociais, plantio de mudas entre outros.

Contrapartida institucional

Sdo acgdes relacionadas a imagem institucional (marca) dos seus parceiros. Essa
acao visa direcionar como a marca do seu parceiro sera apresentada no seu
projeto, através dos espacos em materiais graficos, digitais e mencao na abertura
dos eventos e em publica¢des de redes sociais, que muitas vezes passa em branco.

Uma acdo responsavel e transparente de contrapartida institucional é também uma
iniciativa de viés sustentavel, ja que em muitos casos, o seu parceiro esta |a por
conta de um incentivo fiscal, e manter esse (bom) relacionamento, para acdes
futuras é seu dever.

. Plano de Sustentabilidade

Como vocé vai financiar e produzir o seu projeto nos préximos anos? Vocé pensa
em ampliar as acdes (publico atendido, comunidades, parceiros, geracdo de renda)
do seu projeto? O seu projeto tera apenas o financiamento publico ou contara com
outras fontes para ser viabilizado?

E importante ser equilibrado, ter os pés no ch3o e estar no presente na hora de
idealizar e gerir um projeto. No entanto, é possivel, sempre com organizacdo e
planejamento, vislumbrar o desenvolvimento da sua iniciativa nos préoximos anos.

Como muitos projetos sao viabilizados através de editais, a sustentabilidade se
tornou um dos itens mais valorizados na avaliacdo de bancas de o6rgaos
governamentais, financiadores e empresas.“Como esse projeto continuara ao final
do aporte financeiro?”

Por exemplo: Se o seu projeto é uma Mostra Cinema, ao final do projeto vocé
poderd comercializar itens exclusivos do projeto como camisetas, copos, canecas
ou promover oficinas de roteiro, dire¢ao e edigao, palestras com profissionais da
sua cidade, festas tematicas e outras agdes do qual vocé podera manter o projeto
nos periodos sem o apoio governamental ou privado.

Busque também por outros meios de financiar a sua ideia e diversificar a sua fonte
de recursos, como o financiamento coletivo (requer mobilizacdo de redes e
parceiros), fundacdes e patrocinio direto através de empresas da sua cidade ou de
atuacdo nacional (sim, é possivel).



. Conclusao

Tratar cada item com “carinho” é fundamental para a construcdo de um projeto de
relevancia cultural. O 5W2H e o canvas ajudarao vocé a preencher boa parte do
itens solicitados acima. Entao para que quebrar a cabec¢a tentando imaginar um
projeto sem estrutura, pesquisa e estudo?

Além disso, busque trabalhar em equipe, traga outras pessoas para o seu projeto e
dé a elas autonomia para construir o projeto junto com vocé. Como dissemos,
centralizar nunca serd uma boa ideia, divida responsabilidades e mantenha com
vocé o vital para o projeto.

2) EXECUCAO, GESTAO E PRESTACAO DE
CONTAS DE PROJETOS CULTURAIS

2.1) EXECUCAO E GESTAO

A gestao de um projeto financiado com recursos publicos exige do proponente
conhecimento da legislacdao que rege todo o sistema, bem como acompanhamento
das eventuais modificagdbes que ocorrerem durante sua execucao. Algumas
alteragdes podem interferir nos projetos em execu¢ao, mesmo que o projeto tenha
sido aprovado antes dessa alteragao, por isso é imprescindivel que, durante o
periodo de execucao do projeto, o proponente se mantenha atualizado sobre as
novas regras eventualmente alteradas e publicadas.

A gestao do projeto é de responsabilidade do proponente. O aceite dessa
responsabilidade foi realizado quando o proponente assinou eletronicamente a
DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE, no ato da inscricdo do projeto no SALIC.

O Sistema de Acesso as Leis de Incentivo a Cultura (SALIC) é uma plataforma
digital que esta disponivel no site da Secretaria de Especial da Cultura do
Governo Federal, neste enderego eletronico:

E também pelo SALIC que serdo feitas as comunicacdes entre proponente e
Secretaria Especial da Cultura. O Art. 68 da IN 02/2019 define que a comunicacgdo
pelo SALIC é considerada OFICIAL

Assim, durante a execu¢ao, mantenha todos os dados do proponente atualizados
no SALIC, inclusive seu endereco eletronico de contato (e-mail) e acompanhe
diariamente as comunicagdes e orientagdes inseridas no sistema.

Como regras gerais para uma boa gestao e adequada execug¢ao do projeto

podemos alertar que:



TUDO que for feito no projeto tem que ser registrado (pagamentos realizados,
acOes realizadas, estruturas montadas, contrapartidas sociais cumpridas,
distribuicao dos produtos, divulgacdes realizadas, entrevistas concedidas, matérias

Execucdo, Gestao e Prestacdao de Contas jornalisticas publicadas, etc.). Esses
registros podem ser feitos com imagens e/ou documentos (fotos, videos, notas
fiscais, copias de transferéncias bancarias, listas de presenca assinadas, recibos de
entrega ou venda de produtos, links na internet comprovando a execucao, etc.).

TUDO que foi pactuado no projeto aprovado tem que ser cumprido, de forma
TOTAL (se houver a captacdo total do orcamento) ou de forma PARCIAL (se houver
captacao parcial). A execucdo parcial deve guardar uma proporcionalidade aos
recursos captados. Isso cabe para todos os resultados obtidos pelo projeto,
inclusive para o cumprimento das contrapartidas sociais.

TODAS as acdes do projeto sao publicas, considerando que sao financiadas com
recursos publicos. Por isso a necessidade de que tudo possa ser comprovavel.
Apenas afirmar que foi realizado algo ndo cumpre a legislacao. O que foi feito tem
gue ser comprovado com evidéncias.

TODAS as normas devem ser obedecidas, considerando a legislacao vigente. Regras
como limites estabelecidos, formas e tipos de pagamentos, movimentacao
financeira, inclusao de documentos no SALIC, necessidades de prévia autorizacao
da Secretaria, prazos, vedagoes, entre outras devem ser rigorosamente observadas.

Inclusive, outras legislacdes que se apliquem a atividade do projeto, mesmo nao
sendo citadas diretamente pelas normativas da Lei Federal de Incentivo a Cultura,
como as normas trabalhistas, de seguranca publica, de vigilancia sanitaria, entre
outras, devem ser cumpridas normalmente. Nao estar citado na normativa que
rege o projeto nao exime o proponente de outras responsabilidades inerentes as
atividades que estiver desempenhando.

Para garantir uma boa gestdo e, consequentemente, apresentar uma adequada
prestagdao de contas, o proponente deve atentar, especialmente, para a IN
02/2019, em seu Capitulo VI, DO ACOMPANHAMENTO, DA FISCALIZACAO E DA
AVALIACAO DOS RESULTADOS, em especial os Arts. 47 e 48:

importante ter em mente, durante toda a execug¢ao do projeto, que esse recurso,
embora esteja em uma conta bancaria em nome do proponente, nao pertence a
ele, € um recurso publico. Sua fungao, como proponente, é apenas gerir esse
recurso publico, de acordo com a legislagao. E, se o dinheiro nao é seu, vocé nao faz
dele o que quer, ndo pode mudar de ideia ou usar de forma diferente do que foi
aprovado, a menos que haja expressa e prévia autorizacao para isso. E s6 quem
pode autorizar mudangas é o érgao responsavel, nesse caso, a Secretaria Especial
de Cultura.



Movimentac¢ao dos Recursos

A movimentac¢ao dos recursos é feita por meio de duas contas bancdarias, a CONTA
CAPTACAO e a CONTA MOVIMENTACAO. Essas contas s3o0 abertas pela Secretaria
Especial da Cultura em nome da pessoa fisica ou juridica proponente, apds a
publicacdo da aprovacdo inicial do projeto no DOU (Diario Oficial da Unido). As
contas devem ser regularizadas pelo proponente junto a agéncia do Banco do Brasil
escolhida, de forma que viabilize sua movimentacao regular, como qualquer conta
bancdria. Todos os aportes de patrocinio s3o depositados na CONTA CAPTACAO. No
entanto, essa conta nao pode ser movimentada pelo Proponente. Ela é destinada a
receber os recursos de doag¢des e patrocinios e ndo se pode efetuar despesas a
partir dela.

Os recursos depositados na CONTA CAPTACAO sé sdo transferidos para a CONTA
MOVIMENTACAO apés atingir os percentuais minimos para movimentagdo sobre o
valor total aprovado para execucdo, regulados no Art. 30 da IN 02/2019:

Ou seja, projetos normais precisam de uma captacao minima de 20% do valor total
do projeto para que seja autorizada a movimentagao dos recursos. Para projetos de
Planos Anuais ou Plurianuais os percentuais sao menores, sempre considerando o
valor proporcional a um més de atividades.

Para calculo desse percentual podem ser computados eventuais ganhos sobre
aplicagdes financeiras ou registro de patrocinio ou doacdo por meio de bens e
servicos, desde que seja possivel a mensuragao do valor.

Esse percentual pode ser menor em situacdes especificas, como necessidade de
medidas urgentes de reparacao de patrimoénio histdrico, projetos contemplados em
editais publicos ou respaldados por contrato de patrocinio que garanta o valor
minimo, mesmo que ainda nao depositados.

Importante lembrar que s6 podem ser feitas captacdes de recursos dentro do
periodo autorizado. Se algum depdsito for realizado fora desse periodo, os valores
ndao poderao ser utilizados no projeto e devem ser estornados (devolvidos ao
depositante) com a anuéncia da Secretaria, ou recolhidos ao FNC. Veja o que define
o Art. 31, §22 da IN 02/2019:

A primeira transferéncia da Conta Captacao para Conta Movimentacao é feita pela
SEFIC, a pedido do proponente. As transferéncias seguintes sao realizadas
automaticamente. Somente apds a transferéncia de recursos da Conta Captacao
para a Conta Movimentagao é que o proponente consegue utilizar o gerenciador
financeiro para pagamentos, saques, transferéncias.

Todos os rendimentos oriundos dessa aplicacao financeira devem ser utilizados,
exclusivamente, em despesas do projeto, dentro das mesmas regras e limites
estabelecidos na legislacao.



As contas bancdrias do projeto sao isentas das tarifas bancarias sobre as
movimentagdes necessarias para execug¢ao do projeto, como taxas de manutengao,
transferéncias, extratos, etc. No Anexo V da IN, estdo descritas todas as tarifas
bancarias sobre servicos que sdo isentas no Banco do Brasil. Se sua agéncia nao
tiver experiéncia com contas para projetos incentivados, sugerimos que confirme
com a geréncia se a conta foi configurada de forma correta. Quaisquer outras taxas
sobre outros servicos devem ser custeadas pelo proponente, com recursos
proprios.

Mantenha todos os extratos bancarios entre seus arquivos eletrénicos, nomeados
pelo més a que correspondem, pois eles serdo necessarios para a apresentagao da
prestacdo de contas. Existem pelo menos quatro tipos de extrato:

* Extrato de conta corrente da Conta Captacao;

* Extrato de rendimentos sobre aplicagdes financeiras da Conta Captacao;

* Extrato de conta corrente da Conta Movimentacgao;

* Extrato de rendimentos sobre aplicacdes financeiras da Conta Movimentacao.

Ao final do projeto, qualquer saldo remanescente existente na conta corrente
devera ser recolhido ao Fundo Nacional de Cultura (FNC), da forma prevista em Lei.

Quando houver rateio de despesas, ou seja, o documento fiscal incluir outras
despesas que nao sao do projeto, providencie uma memoria de calculo informando
como foi feito esse rateio e anexe ao documento fiscal. O valor da transferéncia na
conta do projeto deve ser igual ao valor proporcional calculado.

Compras

Para aquisicdo de qualquer material permanente (bens duraveis), é obrigatdria a
realizacdo de cotacdes prévias de precos, em pelo menos 3 fornecedores,
demonstrando que a escolha do fornecedor foi feita observando os principios da
impessoalidade e da moralidade, de acordo com Art. 14 da IN 02/2019. Na
prestacao de contas, essas cotagbes deverao acompanhar os documentos de
comprovacao da despesa.

Nas demais compras, como materiais de consumo, alimentag¢ao, combustivel, entre
outras, essa cotacdo prévia nao precisard ser apresentada. Mas, claro que, para
uma boa gestao dos recursos, recomendamos sempre fazer pesquisa de precos.

Custos Vinculados

Os custos vinculados, aqueles que foram definidos por percentual (CUSTOS DE
ADMINISTRACAO, CUSTOS DE DIVULGACAO e REMUNERACAO PARA CAPTACAO

DE RECURSOS) devem manter o percentual em relacdao aos valores captados do
projeto. Mas, para pagamento da rubrica REMUNERACAO PARA CAPTACAO DE



RECURSQS, a proporcionalidade deve ser seguida somente até o limite estabelecido
de R$100.000,00 (cem mil reais).

Exemplos:

Valor total do projeto: R$250.000,00

Valor captado: R$200.000,00 (80% do total)

Limite para CUSTO DE ADMINISTRAGAQ: 15% = R$30.000,00 Limite para
CUSTO DE DIVULGACAQ: 20% = R$40.000,00 Limite para REMUNERACAOQ
PARA CAPTAGAO DE RECURS0S:10% = R$20.000,00

Valor do total do projeto: R$1.500.000,00

Valor captado: R$1.500.000,00 (Captacéo Integral)

Limite para CUSTO DE ADMINISTRAGAQ: 15% = R$225.000,00Limite para CUSTO DE
DIVULGACAO: 20% = R$300.000,00

Limite para REMUNERACAO PARA CAPTACAO DE RECURSOS: TETO deR$100.000,00*

*Ultrapassar esse teto, remunerando os servicos de captacdo de
recursos com outras rubricas do projeto, € ilegal. Outras remuneracgdes
acordadas com o captador de recursos que ultrapassem o valor
proporcional ou o limite previsto na normativa devem ser feitas com
recursos proprios, sem prejuizo ao projeto. Importante lembrar que
projetos captados integralmente por meio de editais publicos nao
podem fazer uso dessa rubrica, mesmo que esteja prevista no
orgamento.

Despesas Obrigatdrias

A contratacdo de um contador é OBRIGATORIA, como prevé o Art. 62 da IN
02/2019. Esse contador pode ser o mesmo que, eventualmente, ja presta servigos
de contabilidade para o proponente, mas deve ter o registro no Conselho de Classe
e essa contratagdao deve ser comprovada na prestagdo de contas.

A contratacdao dos servicos advocaticios é OPCIONAL, mesmo que tenha sido
obrigatodria a inclusao dessa rubrica no orcamento. A contratacao desse profissional
se justifica quando o projeto demanda elaboracdao de contratos diversos, como
prestacado de servicos, de uso de imagem, de concessao de direitos autorais, etc.

Mas a decisdo de contrata¢dao ou nao desse profissional é do proponente.



Comprovag¢ao de Despesas

Todas as despesas realizadas devem ser registradas na plataforma SALIC. Logo
apods o pagamento de uma despesa, relativa a um dos itens orcamentarios do
projeto.

A inclusdo das despesas a medida que elas forem sendo realizadas permitird ao
proponente fazer a gestao de todas as rubricas orcamentdrias, acompanhando os
valores ja utilizados e a utilizar. E uma ferramenta importante de gestdo do projeto
oferecida ao proponente pela plataforma SALIC.

Alteracoes

O projeto aprovado pode ser alterado durante a sua execug¢do, mas existem regras
para essas alteracdes, descritas nos Art. 36 a 41 da IN.

As alteracdes devem ser solicitadas via SALIC e a Secretaria tem 30 dias para
analisar o pleito. Podem ser alterados o proponente, a ficha técnica, o
cronograma, a agéncia bancdria, as fontes de financiamento, o periodo de
execugao e o orcamento do projeto.

Para um pedido de alteracao do projeto o proponente deve justificar o motivo e
apresentar documentos que sdao necessarios para analise, de acordo com o Art. 36,
da IN 02/2019.

J4 a alteracdo do proponente deve ser solicitada com justificativa, mediante a
concordancia do novo proponente. O novo proponente deve apresentar os
documentos necessarios e concordar com os termos da Declaracao de
Responsabilidade (Anexo Il da IN 02/2019). O pedido de alteracdo de proponente
sO sera aprovado se nao se caracterizar apenas uma intermediacdao, se o novo
proponente tiver comprovada experiéncia para execucao do projeto e desde que
haja anuéncia dos patrocinadores para tal mudanca.

Para alteracdao do orcamento existem regras especificas:

*Cada rubrica orgcamentaria pode ser acrescida em até 50% do valor
aprovado, sem necessidade de autorizagdo prévia da Secretaria, desde que
nao seja alterado o valor total do projeto. Acréscimos de mais 50% em
qualquer rubrica tém que ser submetidos a Secretaria. Evidentemente que,
se uma rubrica tiver seu valor alterado para maior, alguma outra rubrica
devera ter sido alterada para um valor menor ou nao serd utilizada,



considerando que o alor total do projeto ndao pode ser alterado sem
autorizacao;

* As alteracOes de orcamento ndao podem incidir sobre os custos vinculados
(custos de administracdo, custos de divulgacdo e custos para captacao de
recursos);

* As solicitacdes para mudanca de orcamento s6 podem ser encaminhadas a
Secretaria apds a captacao de 20% do valor do projeto, ressalvado projetos
contemplados por editais ou respaldados com contratos de patrocinio que
garantam esses 20%;

*O orcamento total pode ser complementado em até 50% em relagdao ao
valor inicialmente aprovado. Para isso, o proponente deve ja ter alcancado
a captagao de, no minimo, 50% do valor do projeto e deve apresentar novo
detalhamento de custos, além de ampliacdao das metas a serem cumpridas;

‘relacdo ao valor inicialmente aprovado. Nesse caso, o proponente s6é pode
encaminhar a solicitacdo de redugdo depois de captar, pelo menos, 20% do
valor aprovado.

Para ampliagao ou redugdo do orcamento, o proponente precisa apresentar suas
justificativas, apontando os itens orcamentarios que serao alterados e as metas
gue serao ampliadas ou reduzidas.

Readequagoes de orcamento da mesma natureza so podem ser solicitadas
uma unica vez durante a execug¢ao do projeto (exce¢dao para Planos Anuais
ou Plurianuais). Assim, planeje as alteragdes de forma que ndo seja
necessario um novo pedido de alteragdo da mesma natureza. Um novo
pedido so sera aceito em casos fortuitos ou de forga maior, devidamente
comprovados.

Divulgac¢ao do Projeto

Todas as pecas de divulgacdo do projeto devem obedecer as regras dos manuais
de marcas do PRONAC e do Vale-Cultura (quando for o caso). Além disso, as pecas
de divulgacdao devem conter as informagdes sobre as medidas de acessibilidade,
quando adotadas para o produto. Isto estd definido no Art. 18, §22 da IN 02/2019:

Apds a criacdo e antes da sua produgao, TODAS as pecas de divulgacao devem ser
submetidas a Secretaria, a quem cabe homologar e autorizar sua producado e
veiculacdo. Essa submissdao é feita pela plataforma SALIC, na aba MARCAS. Ao



clicar nessa aba o sistema abre o formuldrio para inclusao do arquivo. No campo
OBSERVACAO, descreva sucintamente a peca de divulgacdo e anexe o arquivo
correspondente. A Secretaria terd 5 dias Uteis para aprovar ou reprovar o pedido.

Cumprimento do Cronograma

Na aprovacao do projeto foi apresentado um cronograma de execu¢ao, no campo
ETAPAS DO TRABALHO, no SALIC. Esse cronograma deve ser acompanhado e
cumprido ao longo da execuc¢ao do projeto.

Na prestacao de contas final, devera ser apresentado o cronograma cumprido,
justificando, inclusive, quaisquer alteracdes relevantes que possam ter acontecido.

Comprovacao do Plano de Distribuicao

O Plano de Distribuicao dos produtos deve ser cumprido da forma aprovada. Esse
cumprimento pode ser feito de forma TOTAL ou PARCIAL, dependendo dos valores
captados em relacao ao valor total do projeto. Ou seja, o plano deve ser cumprido
de forma proporcional a captacao de recursos do projeto. Se captados 50% do
valor total do projeto, o cumprimento do plano de distribuicdao deve guardar essa
proporcionalidade de 50%.

A comprovacao do cumprimento dessa distribuicdao de produtos deve ser feita com
EVIDENCIAS e n3o somente por declaracdes do proponente. Essa evidéncias
podem ser borderbs de bilheteria, lista de presenca, arquivos digitais, registros
audiovisuais, comprovantes de distribuicdes gratuitas, declaracao de recebimentos
de produtos pelas instituicdes beneficiadas e pelos patrocinadores, entre outras
alternativas adequadas a cada acao.

A auséncia de evidéncias do cumprimento do plano de distribuicao é um
dos principais motivos de reprovacao de prestagao de contas. Faca todos
os registros necessarios que comprovem essa distribuicdo e os valores
cobrados, de acordo com o que foi aprovado

Comprovacao das A¢oes de Responsabilidade Social

As agdes de responsabilidade social, que sao obrigatdrias pela legislacdo, tém sido
objeto de avaliacdo rigorosa por parte da Secretaria. Essas obrigacdes foram
aprovadas no projeto com base no que foi proposto e nos Artigos 18, 19, 20, 21 e



22 da IN 02/2019. Essas acdes estdo divididas em MEDIDAS DE ACESSIBILIDADE,
MEDIDAS DE AMPLIACAO/DEMOCRATIZACAO DO ACESSO e CONTRAPARTIDAS
SOCIAIS.

Todas as medidas de responsabilidade social precisam ter seu cumprimento
comprovado por evidéncias. Essas evidéncias podem ser fotografias, filmagens,
declaragdes de organizacdes sociais ou instituicdes de ensino que foram
beneficiadas, copias de materiais produzidos, entre outros.

No caso de uma captacao parcial do projeto, o proponente pode deixar de

fazer alguma agao prevista, executando o projeto de forma parcial. No
entanto, jamais podera deixar de executar as medidas de responsabilidade
social do projeto, relativas a cada produto que estiver sendo executado.
Elas poderao ser executadas integral ou parcialmente, na propor¢ao de
execuc¢ao de cada produto.

2.2) PRESTACAO DE CONTAS

Prestacao de Contas Final

Ao final da execucdo do projeto, o proponente deve utilizar a aba PRESTACAO DE
CONTAS na plataforma SALIC para finalizar os registros relativos a execucao e
prestacdo de contas do projeto. Se as informac¢des forem inseridas durante a
execucao, os dados da prestacao de contas estardao quase completos.

Nessa aba o proponente encontrard as opgdes, com 0s seguintes
relatorios:

1 - Relagao de Pagamentos;

2 - Execucao da Receita e Despesa;

3 - Relatdrio Fisico;

4 - Pagamentos por UF/Municipio;

5 - Pagamentos Consolidados;

6 - Relatorio do Cumprimento do Objeto;

7 - Laudo Final.



Os cinco primeiros relatérios podem ser visualizados a medida que o proponente
executa seu projeto. Eles sdao ferramentas que auxiliardao a gestao e que mostram
os resumos das informacoes ja inseridas no sistema.

O RELATORIO DO CUMPRIMENTO DO OBIJETO é o relatério final que o proponente
vai produzir, em texto livre. Trata-se do documento onde o proponente relatara
detalhes de tudo que aconteceu durante a execu¢ao do seu projeto. Embora nao
haja campos detalhados, deverao ser relatadas as etapas do trabalho, os objetivos
e metas alcancadas, o resumo da movimentag¢ao financeira, as medidas de
acessibilidade cumpridas, as medidas de democratizacao do acesso cumpridas, as
medidas preventivas quanto aos impactos ambientais (quando for o caso) e os
empregos e qualificacdes decorrentes do projeto.

Todos esses itens deverao ser descritos, em detalhes, comparando tudo que foi
aprovado no projeto com o que foi cumprido, mostrando se houve uma execugao
TOTAL ou PARCIAL, de acordo com a proporcionalidade dos recursos captados.

Os campos a serem preenchidos so ficardao disponiveis no SALIC na etapa de
prestacdo de contas, ou seja, 60 dias a partir da data final de execu¢ao do projeto.

No preenchimento do RELATORIO DE CUMPRIMENTO DO OBJETO faga seu
relato de maneira bem detalhada, em especial comparando tudo que foi
aprovado com o que foi cumprido. Esse formato facilitara muito o
entendimento dos resultados alcang¢ados por parte do técnico que vai
avaliar o projeto.

Guarda dos Documentos

A prestacdo de contas de um projeto é feita quase que totalmente de forma
digital. A excecdo é para o caso de projetos que resultem em obra
cinematografica ou outro produto que ndao possa ser anexado ao SALIC,
como discos, DVDs, livros, catdlogos, etc. Nesse caso, o produto deve ser
enviado para a Secretaria competente em Brasilia (DF), no suporte que foi
originalmente produzido e, também, realizados os depdsitos legais, como
prevé a IN 02/2019, Art. 48:

Apesar dos documentos estarem inseridos eletronicamente no SALIC, toda a
documentacao original deve ser mantida e conservada pelo proponente pelo
prazo de 5 anos, contados a partir do final da avaliacao dos resultados, de
acordo com Art. 57, §22 da IN 02/2019.



Essa documentacao deve ficar disponivel para atender eventuais solicitacoes
pela Secretaria Especial da Cultura ou drgdos de controle e fiscalizagcdao do
Governo Federal.

Sancoes

O ndo cumprimento das regras estabelecidas pela Lei e seus diversos
regulamentos podem promover sangdes diversas para o proponente,
previstas no CAPITULO VIII — DAS SANCOES, da IN 02/2019.

Essas sancdes vao desde o simples bloqueio das contas bancdrias do projeto
ou impedimento de operar o sistema por até 3 anos, até a cobranga de
devolucao dos valores utilizados com aplicacdao de correcao monetaria e
multas diversas, bem como parcelamento de eventuais dividas.

Portanto, fique atento e siga todas as regras. Lembre-se: o Unico responsavel
pelo projeto é o seu PROPONENTE, que tem a responsabilidade e obrigacao,
de tomar conhecimento de todas as regras que dizem respeito ao
mecanismo de incentivo fiscal.

2.3) SUGESTOES DE CONTABILIZACAO

Sendo o objeto de nosso treinamento a realizacdo de projetos culturais por
entidades sem fins lucrativos e os recursos financiadores destes projetos sao
oriundos basicamente provenientes de DOACOES e SUBVENCOES RECEBIDAS,
vamos considerar a titulo de exemplo um projeto audiovisual proposto pela OSC e
devidamente aprovado pelo 6rgao federal para captacao de recursos.

E imaginando que o valor total aprovado fora de RS 1.000.000,00 (hum milh3o de
reais), valor este que sera captado junto aos investidores/patrocinadores optantes
pelo Lucro Real e que terao direito de abater até 4% do imposto de devido.

E entendo também que estes investimentos e/ou doacdes efetuadas por estas
empresas ndao tem como contrapartidas prestacao de servigos as mesmas, mas sim
a criacdo de um produto/servico a ser “explorado” pela OSC (proponente)
futuramente, que pode ter caracter estritamente comercial, social ou ainda de
forma hibrida. Entendemos também que tal verba se enquadra como subsidio por
meio de subvenc¢ao condicional e mesmo que oriunda de empresa privada, tem
sua razao e origem por meio de autorizacdao publica, tendo em vista o investidor



estar incentivado ao investimento, pois em assim agindo ird usufruir de reducao do
imposto de renda a pagar.

Subvencado: é um auxilio pecunidrio, em geral concedido pelo poder publico. E
uma modalidade de transferéncia de recursos financeiros publicos para
instituicdes privadas e publicas, de cardter assistencial, sem fins lucrativos, com
0 objetivo de cobrir despesas de seus custeios. Existem diversos tipos de subvengdo
governamental. Merecem destaque os incentivos fiscais, os subsidios, destina¢Go
de bens tangiveise intangiveis, contratos de assisténcia e ajuda financeira, entre
outros, que sdo realizados entre um ente federado ligado a uma das esferas —
municipal, distrital, estadual ou federal — e uma entidade sem finalidade de
lucros.

A relacao legal e formal "nicada a partir da homologacao e emissao de documento
autorizando a captacdo dos valores, ou seja, temos um titulo de crédito que pode
ser classificado Ativo Circulante (Producdes Prdprias ou de Terceiros em
Andamento) ou no Realizavel a Longo Prazo no Ativo Nao Circulante, tendo sua
contrapartida no Passivo Circulante ou no Exigivel a Longo Prazo no Passivo Nao
Circulante, pois assim ficardo registrados os fatos contabeis sem que haja uma
informacdo erronea do patrimoénio social da entidade. E conforme a captacao for
sendo efetuada, ou seja, os valores efetivamente recebidos pela OSC para
operacionalizacdao do projeto as receitas e despesas vao sendo reconhecidas pelo
regime de competéncia, mas o reconhecimento contabil da subvencao devera
existir razoavel seguranca de que:

a) a entidade cumprird todas as condi¢cBes estabelecidas e relacionadas a
subvencao;

b) a subvencdo serd recebida.

A forma como a subvencado é recebida nao influencia no método de contabilizacao
a ser adotado. Assim, por exemplo, a contabilizacdo devera ser a mesma,
independentemente de a subvencao ser recebida em dinheiro ou como reduc¢ao
de passivo.

Outro detalhe importante é que somente as subveng¢des concedidas em carater
particular, ou seja, as que foram destinadas a entidade por meio de processo de
adesao ou pela assinatura de termo, devem ser reconhecidas. Ja as subvencdes
genéricas, que sao destinadas de maneira indistinta a todas as entidades, como as
imunidades tributarias, ndo se enquadram no conceito de subvencdes para fins de




reconhecimento e, portanto, ndo devem ser reconhecidas como receita no
resultado.

Também n3o menos importante é a elaboracdao de um Plano de Contas muito bem
planejado e em sintonia com o Or¢amento o Plano de Trabalho do projeto, bem
como dar um tratamento de centro de custo para cada projeto, ou seja,
Contabilidade por Fundos, pois desta forma nao correra o risco de misturar a
movimentacao financeira e fiscal do projetos. com as demais atividades da OSC ou
de outros projetos.

Segue sugestao de contabilizagdo da movimentacdo dos recursos:

Pelo reqgistro de abertura do projeto

D — Projetos em Andamento — Lei Rouanet (Ativo Circulante ou R L P)
C - Projetos em Andamento — Lei Rouanet (Passivo Circulante ou (E L P)

Pelo registro de valores efetivamente captados

D — Banco conta Projeto (Ativo Circulante)
C - Projetos em Andamento — Lei Rouanet (Ativo Circulante ou R L P)

D — Projetos em Andamento — Lei Rouanet (Passivo Circulante ou (E L P)
C - Receitas com Restricdo - Lei Rouanet (Resultado)

Bom dia Prof. Grac iele, tudo bem?
Algumas duvidas:

Devo observar na tela se alguém quer perguntar (maozinha levantada ou a pessoa
normalmente pede a palavra?);

Quando chegar perto do horario de encerramento tu avisa ou tenho que cuidar
disto?



